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Zaméstndni famille Pomoc
na venkové retraite Tyn nad Vitavou
services

Alternativni uvazky ve venkovskych oblastech

Pokracovani dlouholetého partnerstvi mezi Obéanskym sdruzenim Pomoc Tyn nad
Vitavou a francouzskou Caisse Centrale de MSA, které se datuje od konce 90. let.
Vychazi z potreb celkové situace v zaméstnanosti v regionu Vitavotynsko.

- dlouholeta zkuSenost se zaméstnavanim zdravotné postizenych
a jinak znevyhodnénych osob

- spoluprace se zahraniCnim partnerem

- proskoleny realizaCni tym

Prace je podstatnou soucasti nasich Zivotu, prinasi nam uspokojeni a ovlivriiuje nas
osobni zivot. Alternativni uvazky napomahaji zapojit Cloveka zpét do pracovniho procesu.
Lidé tak neztrati kontakt se svym okolim a udrzi si diastojnou Zivotni urover.
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na venkové retraite Tyn nad Vitavou
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Cil
Prenos know-how od zahraniéniho partnera projektu — Caisse Centrale de MSA
Preneseni a implementace metodik do mistnich podminek a zptlsobu
- jak v obecné roviné vnimat pracovni trh ve venkovskych oblastech
- jak identifikovat jeho rizika
- jak vytvaret dlouhodobé udrzitelna mista mistnich zameéstnavatelu
- jak pomoci mistnim obyvatelim k ziskani zaméstnani prostfednictvim
alternativnich pracovnich uvazk
Odborna priprava realiza¢niho tymu pro uplatinovani prevzaté metodiky

Na seminarich vzdélavat cilovou skupinu v oblasti alternativnich uvazku
Vytvorit metodické pracovisté
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Cilova skupina

Osoby se zdravotnim postizenim
— problémova kategorie, ktera obtizné nachazi uplatnéni na trhu prace
— mozny pocatek jejich pracovni kariéry
— 12 osob predbézny zajem
Osoby nad 50 let
— lidé spiSe z venkovskych oblasti
— zvySeni pravdépodobnosti ziskani pracovniho mista
— 10 osob predbézny zajem
Zaméstnavatelé
— maji pouze obecnou predstavu o alternativnich uvazcich
— 7 zaméstnavatell predbézny zajem

osloveni prostrednictvim metodického centra a spolupracujicich
organizaci, k priblizeni projektu budou vytvorené informacni letaky
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na venkové retraite Tyn nad Vitavou
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Aktivity

Prenos zkusenosti od zahrani¢niho partnera

V oblasti vyuzivani alternativnich tvazk(i ve venkovském prostfedi do podminek CR
(metodiky, zahraniCni studijni cesta)

Analyza trhu prace ve venkovskych oblastech Vitavotynska

Potencial zaméstnavatell, regionalni a venkovska specifika trhu prace, analyza potencialu
cilové skupiny, uplatnéni a vyuziti Caste¢nych uvazku a jejich skladeb a ekonomiku
Priprava metodiky dle vzoru francouzského partnera

Pro cilové skupiny a metodické pracovisté, jako nastroj pro individualni spolupraci
ucastnikl projektu

Vytvoreni a provoz metodického pracovisté

Individualni poradenstvi pro cilovou skupinu

Realizace vzdélavacich seminaira a individualnich konzultaci pro cilovou skupinu
Implementace alternativnich uvazkd do praxe pomoci 6ti seminaft (50 ucastnikl) a
individualnich konzultaci
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Caisse Centrale de MSA

Zahranicni partner Caisse Centrale de MSA

- vice nez 80 let zajiSt'uje rozvoj zemédélstvi a venkova ve Francii

- dlouholeté zkusenosti v oblasti trhu prace ve venkovskych oblastech

- zlepSovani zameéstnatelnosti osob zijici mimo hlavni sidelni centra v regionu

- velice organizovana ¢€innost

Hlavnim dlivodem mezinarodni spoluprace je nedostatek zkuSenosti s postupem,

nastroji a efektivni formou jeji prosazeni ve venkovskych oblastech
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Inovativhost a udrzitelnost projektu

Inovativnost
— pfenos know-how od zahranicniho partnera
— analyzy trhu prace ve venkovskych oblastech regionu Vlitavotynska
— vytvoreni metodického centra

Udrzitelnost
— vytvorena metodika, o kterou se budou opirat dalSi aktivity projektu
— Cinnost metodického centra
— multiplika¢ni efekt — rozSifeni do jinych regionu
—pokracujici spoluprace se zahraniCnim partnerem
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Vystupy z projektu

Metodika pro zameéstnavatele pro oblast alternativnich
pracovnich tvazku

Metodika pro zdravotné postizené a osoby starsi 50 let
pro oblast alternativnich Gvazku

Metodika pro cinnost Metodického pracovisté Pomoc
Tyn nad Vitavou
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Metodika pro zaméstnavatele

pro oblast alternativnich pracovnich tvazku

- Druhy alternativnich pracovnich uvazku

- Co neni alternativni uvazek?

- Alternativni uvazky z pohledu platné legislativy

- Postup zavadéni flexibilnich forem prace

- Neékolik zasad pro alternativni pracovni uvazky

- Priklady vyuzivani vybranych druhu alternativnich uvazku
- Vyuzivani alternativnich uvazku pro osoby nad 50 let

- Vyuzivani alternativnich uvazkl pro osoby zdravotné postizené
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Rozdeleni flexibilnich pracovnich
uvazku

Flexibilni iavazky z hlediska délky a usporadani pracovni doby — zahrnuji praci
presCas, praci na smeny, v nesocialni pracovni dobée, castecny uvazek, pruzna pracovni
doba, tydenni Ci roCni pracovni doba ad.

Flexibilni ivazky z hlediska typu smluvniho vztahu - zaméstnani na dobu urcitou,
prace na zivnostensky list (samostatné vydéleCna Cinnost), zaméstnani prostfednictvim

zprostredkovatelskych agentur

Prostorové flexibilni ivazky - prace z domu, prace na dalku
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Pomoc
Tyn nad Vitavou

Vycet nejcastéji vyuzivanych flexibilnich pracovnich uvazki:
- Sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci
- Prace z domova

- Prace na dalku (teleworking)

- Pruzna pracovni doba

- Flexibilni zaCatek pracovniho dne

- Konto pracovni doby

- StlaCeny pracovni tyden

- Prace prescas

- Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby

- Prace v nesocialni pracovni dobé

-  Sménny provoz

- Agenturni zaméstnavani

- Docasné pridéleni
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Co neni alternativni uvazek?

Alternativnost a flexibilita pracovnich Uvazki ma také své limity. Prace za témito limity
bychom mohli nazvat nelegalni praci. S timto terminem take pracuje zakon o
zameéstnanosti a definuje ji jako praci, ktera je vykonavana mimo pracovnépravni vztahy
definované zakonikem prace. Kontrola dodrZzovani zakazu nelegalni prace je v
kompetenci ufadu prace.

Mezi nejCastéjSi nelegalni formy zaméstnavani patfi zaméstnavani zameéstnavatele
(zejména osob samostatné vydéleCné cinnych) zaméstnavatelem, tzv. Svarcsystém,
ktery byva nejCastéji definovan jako oznacCeni pro zpusob ekonomické Cinnosti, pfi které
osoby vykonavajici pro zaméstnavatele bézné Cinnosti nejsou jeho zaméstnanci, ale
formalné vystupuji jako samostatni podnikatelé.
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Co neni alternativni uvazek?

Alternativnim pracovnim uvazkem take nejsou rdzné druhy smluv, kiere sice fakticky
odpovidaji pracovnimu pomeéru, nicmeéné tento typ smluv ma odliSnou a nedostateCnou
miru ochrany oproti pracovnimu pomeéru pokud jde o odpovédnost za Skodu, pracovni
uraz, odmenovani, socialni pojisténi a dalSi pracovni podminky. NejCastéji byvaji
vyuzivany mandatni smlouvy, smlouvy o obstarani véci a prikazni smlouva.

Rozhodne ,alternativnim zamestnavanim® urciteé neni take prace ,,na €éerno“ nebo ,na
ruku®. Prace ,na Cerno“ se vyznacCuje absenci jakékoliv pracovni smlouvy. Vyplaceni
penéz ,na ruku“ je charakteristické tim, ze zaméstnanec ma rfadnou pracovni smlouvou,
ale mzdovym ohodnocenim na urovni minimalni mzdy, Cimz zaméstnavatel za
zameéstnance odvadi pouze minimalni vysi pojistného a “na ruku” mu vyplaci zbytek
nezdanéné mzdy
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Postup zavadéni flexibilnich forem
prace

Predné je nutne stanovit garanta (zodpovednou sobu) bude po celou dobu procesu
zavadéni zodpovédny za jednotlivé postupové kroky a ktery zabezpeci organizacni
pfipravu, seznameni zaméstnancu s pravidly flexibilnich forem prace, prizkum jejich
nazord a zpracovani interniho pfedpisu pro jejich realizaci.

Nemeéelo by byt opomijeno informovani zaméstnancu o dopadech nového pracovniho
rezimu.

V ramci pripravy je nezbytne nutne presné identifikovat konkrétni typy a rozsah
alternativnich avazku, kiere budou v ramci organizace uplatinovany a zaroven take
identifikovat typy uvazku, které naopak nebudou v ramci tohoto procesu nijak vyuzivany
z duvodu nevhodnosti nebo nizké efektivity vyuzitelné.
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Postup zavadéni flexibilnich forem
prace

Priprava musi take zahrnovat zvazeni vSech negativnich i pozitivnich dopadt na
celkové fungovani organizace a dosahovani optimalnich pracovnich vykond.

Je vhodné takeé zvazit realizaci pilotniho vyzkouseni fungovani zaméstnancu v ramci
alternativnich uvazku v ramci nékolika pracovnich mist a na zakladé jeho vysledku pak
provadeéet konkrétni upravy pred ,ostrym rezimem®.

Managament organizace v konecne fazi rozhoduje o tom, kiery typ alternativnich
Uvazkd bude vyuzit a je potfebné, aby nasledujici procesy byly z jeho strany
podporovany.
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Konkrétni postup pri pripravach pro
zavadéni alternativnich uvazku

Nejprve e nuiné seznamit se s pristupem managamentu a zaméstnancu
k alternativnim uvazklm prostrednictvim pruzkumu nebo vedeni otevieneho dialogu se
zaméstnanci. Toto mUze byt realizovano napf. prostfednictvim kazdodenni komunikace a
v ramci pravidelného hodnoticiho pohovoru zjiStovat aktualni potfeby a osobni situaci
pracovnikd, ktefi by mohli mit zajem o vyuziti alternativniho pracovniho Uvazku, event. by
mohli pfijmout takovyto pracovni uvazek, pokud by je o toto pozadal sam zaméstnavatel.

Vytipovat vhodné pracovni pozice a k nim odpovidajici formu alternativniho
uvazku, které bude mozné vhodné zaclenit do béznych podminek organizace. V ramci
tohoto je nutneé zohlednovat, jake vyznamné udalosti momentalne v organizaci probihaji
a jaké zmeény lze oCekavat. Muze se jednat napf. o zruSeni Casti vyroby nebo jeji
rozSifeni, fuze s jinou spoleCnosti, ziskavani novych trhd nebo naopak ztrata pozic
vlivem narustajici konkurence, atd. Moznost vyuzivat flexibilnich formy prace souvisi se
zajmem a ochotou pracovnikt o tyto formy prace. Optimalnim vysledkem je, Ze urcite
procento pracovnich pozic, kde je vhodna flexibilni forma prace je obsazeno pracovniky,
ktefi o pracovni flexibilitu usiluji. Nazory a preference zaméstnancu lze nejlépe zjistit
formou dlouhodobého otevieného dialogu.
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Konkreétni postup pri pripravach pro
zavadeni alternativnich uvazku

Identifikovat mozné konflikty a rozpory, které se mohou objevit pfi zavadéni
uvazka do praxe, popr. pripravit postupy pro odstranovani starych postuput. Kazda
zména v organizaci ma vazbu na jeji zaméstnance. Muze se jednat o sniZzovani nebo
zvySovani jejich poCtu, novy zadouci profil odbornosti, potfebu zvysit €i rozSifit kvalifikaci,
zavedeni komplexniho vzdelavaciho a rozvojového programu atd.

Mit k dispozici jasné a akceschopné navrhy ke zvladnuti praktickych problémii

s fizenim a vedenim flexibilnich pracovnikd. Pro uspésne vyuziti alternativnich
pracovnich uvazku je dulezité, aby ruzné varianty uvazkul prace byly detailné popsany a
objasnény v internich pfedpisech, ale také v pracovnich smlouvach.
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Konkrétni postup pri pripravach pro
zavadéni alternativnich uvazku

Samotné zavadéni podporit vhodnou komunikaci s ostatnimi zaméstnanci a
dotéenymi osobami (napr. dodavatele, zakaznici apod.). Ze strany organizace nebo
povéfeného pracovnika by mély byt zaméstnancum pfedavany transparentni a
konzistentni informace o tom, jak se na alternativni formy prace nahlizi, jaky je plan jejich
vyuzivani do budoucna apod. Soucasti dlouhodobého programu, jak rozvijet alternativni
pracovni Uvazky je pfiprava a realizace vzdélavacich programu pro pracovniky a
manazery. Cilem téchto vzdélavacich akci je naucit se spolupracovat v novych
podminkach a snadnéji pfekovavat bariéry.

Peclivé sledovat vyvoj, pravidelné hodnotit postup realizace zavadéni a prabézné
pracovat s pozitivhimi i negativnimi dopady celeho procesu zavadeni alternativnich
pracovnich uvazku. Jednotliva zjisténi je nutné pak promitat do jednotlivych pravidel,
ktera se dorazeji v internich pfedpisech a pracovnich smlouvach.
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Praktickou pomtckou pro zavadéni alternativnich pracovnich tvazki mize byt
nasledujici seznam otazek, které byste si méli zodpovédét:

- Kterych pracovnich pozic se to tyka (kmenovych, perifernich)?

- Je tato potfeba doCasna nebo trvala?

- Na Cem to zavisi?

- Nakolik jste schopni tyto okolnosti ovlivnit?

- Jaké jsou moznosti feSeni s vyuzitim flexibilnich forem prace?

- Jaké budou mozné pfinosy?

- Jaké jsou jiné moznosti feSeni problému bez vyuZziti flexibilnich forem prace?

- Jake jsou vyhody a nevyhody moznych feSeni?
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Praktickou pomtckou pro zavadéni alternativnich pracovnich tvazki mize byt
nasledujici seznam otazek, které byste si méli zodpovédét:

- Které flexibilni formy je mozno vyuzit: CasteCny uvazek, sdileni prace, jiné?
- Je mozno flexibilni formy prace néjak logicky provazat jako ,puzzles"?

- Jak vytipovat zaméstnance, pro které by to mohlo byt vyhodné?

- Jak je oslovit, jak jim vyhody komunikovat?

- Jak zabezpecit, aby se i pro zameéstnance jednalo o pozitivni flexibilitu?

- Jaka bude vyhoda pro organizaci?

- Jaka bude vyhoda pro vytipované zaméstnance?

- Co je potfeba zménit v organizaci prace a pracovnich ¢innostech?

- Jak flexibilni formy prace pravné osetfit?

- Jak nastavit kontrolni systém, ktery vyhodnoti pfinos flexibilnich forem prace?
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Nekolik zasad pro alternativni
pracovni uvazky

Aby alternativni pracovni uvazky byly smyslupilné a pro zaméstnance i organizace
byli dobie a dlouhodobé udrzitelné, je dilezité si uvédomit nasledujici skutec¢nosti:

Alternativni pracovni uvazky by nemély byt nabizené pouze nékterym zaméstnancum ve
specificky definovanych situacich (napfr. zeny na MD, zdravotné postizeni apod.), protoze
hrozi riziko jejich stigmatizace jako pracovnikl ,druhé kategorie®.

Alternativni pracovni uvazky by mély byt vnimany stejné jako ostatni pracovni uvazky.

Pracovni doba, finan¢ni odména a benefity by mély byt pfimo umérné (zkracené)
pracovni dobé.

Tento typ uvazku by nemél byt benefitem pro zaméstnance.

Propagace a transparentnost informaci o alternativnich pracovnich uvazcich by méla byt
dostateCna.
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Obecné vyhody alternativnich
uvazku

Udrzeni kvalifikovanych lidi - v pripadé dlouholetych zaméstnancu, kterym jiz
nevyhovuje plny pracovni Uvazek (a planuje tfeba organizaci opustit), je nejvétsi vyhodou
skute€nost, Ze organizace neztrati zkuSené zaméstnance se znalostmi a zkuSenostmi

z oblasti, do kterych organizace investovala financni prostfedky napf. Skolenim.

Organizace si zamestnavanim na castecny uvazek dela velmi dobré jméno na trhu
prace.

Dulezita je i moznost vy§8i vykonnosti zaméstnance odvijejici se od schopnosti plné
se soustrfedit béhem kratSi pracovni doby.

Pfi zvySené nemocnosti mize napomoci k snadnéjSim nahradam na pracovnich
smenach - zastupitelnost zaméstnance

Organizace muze regulovat poc¢et zaméstnancu podle stavu momentalni poptavky a
dosahnout vysoké efektivity nakladu.
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Obecné nevyhody alternativnich
uvazku

Nevhodna struktura dani a pfispévkl na socialni pojisténi.
NedostateCna vzdélanostni a kvalifikaCni uroven pracovni sily.
Vysoka ochrana pracovnich mist a nejednotna uroven socialni ochrany.

Nizka adaptabilita zaméstnancld na zmény na trhu prace, coz zpusobuje omezeni
moznosti ziskani kvalitni prace, zejména pro rizikové skupiny na trhu prace.

Chybi danové zvyhodnéni zaméstnavatele

Naklady na administrativu "part time" uvazku jsou stejné jako u celého
VySSi naroky pfi vedeni tymu

Pretézovani Ci neuplné vytizeni, kdyz $éf nesleduje vykon

Omezeni neformalnich kontaktu s kolegy zaméstnancu
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Priklady vhodného vyuzivani

Castecné pracovni Gvazky se nejcastéji vyuzivaji pro prace, jejichz objem a rozsah
nepokryje cely pracovni uvazek. \/ dany moment je pro zamestnavatele ekonomicky
vyhodngjSi zajistit zaméstnance pouze na nutné potfebnou dobu.

U nekterych pracovnich pozic, u nichz se objevuje vysSSi mira absence (nemocnost)
napfr. pfi zamestnavani zdravotné postizenych. Je tedy nutné zajistovat nahrady, coz se
dari snadnéji, pokud jsou zaméstnanci zaméstnani na zkraceny uvazek.

Casteéné pracovni Uvazky jsou také ¢asté u pracovnich pozic, kdy se prace odehrava
napf. v odpolednich nebo veCernich €i noCnich hodinach (napf. sluzba na vratnici s
pracovni dobou od 16.00 do 20.00, ktera nastupuje po denni sluzbé s pracovni dobou od
7.30 do 16.00).

Casteéné Uvazky se b&zné objevuji u nizsich pracovnich pozic (napf. sluzbach nebo v
administrativé) nebo u méné kvalifikovanych pracovnich pozic.

Castedné uvazky se také objevuji u pracovnich funkci s poZzadavkem vysoké odbornosti.
Pokud zaméstnanec disponuje potfebnou kvalifikaci €i vyjimeCnymi zkuSenosti je
jednodussi odsouhlasit pozadavek prace na ¢astecny uvazek z divodu nechténé ztraty
zamestnani.
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Vyuzivani alternativnich uvazku pro
osoby nad 50 let

Vyhody flexibilni pracovni doby zaméstnavani osob nad 50 |et:

Flexibilni pracovni doba muze podpofit vybér pracovni pozice u starSich zaméstnancu

KratSi nebo flexibilnéjSi pracovni doba je Casto uvadéna jako preference starSich
zaméstnancu

Citi-li se starsi pracovnici ohodnoceni, budou vice motivovani a pracovni prostredi pro
né bude méneé stresuijici

Flexibilni pracovni doba muze byt uziteCnym nastrojem pro planovani pracovni sily tim,
Ze vyvazi preference starSich a mladsich zaméstnancu

Muze pomoci snizit miru nemocenskych a zlepSit pracovni podminky pro starsi
pracovniky ve sménném provozu

Toto mUze mit pozitivni vliv na snizeni poctu starSich zaméstnancll odchazejicich
pfedCasné do dichodu

Pro organizace jsou flexibilni hodiny prace klicové pro udrzeni cennych starSich
zameéstnancu, protoze jim poskytnou lepsi kvalitu pracovniho Zivota, lepsi zdravi a
fyzickou kondici a motivaci.
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Vyuzivani alternativnich uvazku pro
osoby nad 50 let

Co muzeme od starsich zameéstnancu ocekavat?

spolehlivost, nazorova stabilita, odpovédnost, dukladnost, peclivost, pfesnost,
rozvaznost, vytrvalost, vyzralost osobnosti,

profesni Cest, vétSi zajem o praci, znalost problému, znalosti a orientace v oboru,
snaha podat co nejlepsi pracovni vykon,

loajalita, ochota vyhovét potfebam zaméstnavatele, vérnost podniku, u firmy setrva, i
kdyZ neni spokojen s pracovnimi podminkami, minimalizuje trvani pfipadné doCasné
pracovni neschopnosti,

kontakty, znalost daného okruhu firem, spole¢nosti a jednotlivcl pro navazani
kontaktd,

vyfeSené osobni problémy (odrostlé déti, vyfreSené bytové problémy apod.), konec
honby za kariérou, ujasnéné priority uspokojeni vC€. ekonomie), nesoupefi,

znaji pracovni Cinnosti a prostfedi organizace po dlouhou dobu, mohou predavat
zkuSenosti novym pracovnikim, mohou se intenzivné vénovat praci, protoze nemaji
tolik vedlejSich aktivit a zajmu.
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Mozné problematické oblasti?

- Ztrata sebevédomi a sebedulvéry, ztrata pracovni aspirace — flegmati¢nost, nizsi
ochota profesné se vzdélavat,

- snizena operativnost, rychlost, snizeny fyzicky vykon, dfive se dostavi unava, snizena
adaptacni schopnost organismu, snizeni pohyblivost, neschopnost fyzicky a
zdravotné stacit pracovnimu tempu u nékterych zaméstnavateld,

- predstih vyvoje techniky pfed jejim pochopenim, nizSi poCitacova gramotnost a
ovladani novych technologii,

- menSi schopnost udrzet krok s mladSimi zameéstnanci.
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Priklady oblasti pro vytvoreni
specifickych pracovnich podminek

v ramci alternativnich pracovnich tvazku pro osoby nad 50 let

Pro starSi pracovniky, ktefi pracuji na smény, maji naroCnou nebo stresujici praci, se
muze vyplatit zavést konkrétni schémata, v ramci nichz zkratite nebo zménite pracovni
dobu. To mUze mit pfimy vliv na jejich setrvani v zaméstnani. Napfiklad nékteré firmy
zménily vzorce sménného provozu, takze starSi mohou pracovat na cCasteCny uvazek,
jinde byla zavedena schémata vynechavani jedné smény za tyden nebo prodlouzeni
dovolené, popfipadé snizeni tydenniho pocCtu odpracovanych hodin. Tato opatreni
pomohou predejit vyCerpani a zlepSi kvalitu pracovniho zivota pro starSi pracovniky,
stejné jako jim naznaci, ze firma si ceni jejich pfinosu a zaroven uznava jejich potreby a
pozadavky.
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Priklady oblasti pro vytvoreni
specifickych pracovnich podminek

v ramci alternativnich pracovnich Gvazku pro osoby nad 50 let

Dalsim nastrojem muze byt vytvofeni schématu tzv. ,,postupného odchodu do
dichodu®, ktery umozriuje pracovnikim postupné snizit jejich pracovni dobu, jak se blizi
k zakonem dané vékové hranici pro odchod do penze. Tato varianta muze byt
alternativou pro pracovniky, ktefi by jinak kvuli stresu nebo Spatnému zdravi odesli
pfedCasné do duchodu.

Odborné vzdélavejte pracovniky, kieri ridi a spolupracuji se starsimi pracovniky.
V organizaci jsou potfebni zaméstnanci, ktefi dokazi efektivné zavadét a fidit alternativni
pracovni uvazky a feSit pripadné komplikace. | vedouci pracovnici si musi uvédomit
vyhody plynouci ze zaméstnavani starSich zaméstnancu.
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Vyuzivani alternativnich uvazku pro
osoby zdravotne postizené

Nefinan€ni vyhody pfi zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim:

- Obecné jsou zdravotné postizeni zaméstnanci vice motivovani udrzet si tézko ziskané
zameéstnani a to mu odpovida i jejich pracovni nasazeni a vykony.

- Motivaci pro né nebyvaji pouze finanéni odmeény ale zajem citit se potrebni a
prospésni pro spolecnost i pro svoje okoli.

- Ve vétsiné pfipadu jsou tito zaméstnanci stalymi a loajalnimi zaméstnanci, ktefi si
vazi prilezitosti a nemaji potfebu Casté zmény zaméstnani.

- Zdravotné postizeni Casto hledaji praci na zkraceny pracovni uvazek, je tedy mozné
domluvit se dle potfeb a snadnéji se nachazi vzajemna dohoda.
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Vyuzivani alternativnich uvazku pro
osoby zdravotne postizené

Nefinan€ni vyhody pfi zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim:

Pro zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim je vhodna prace na zkraceny
pracovni Uvazek, muze napfiklad vypomahat ostatnim zaméstnancum v pracovni
,Spicce” nebo nahradit nestalou ménici se brigadnickou silu a byt stalym a zau€enym
zameéstnancem, na kterého se miuze zaméstnavatel spolehnout.

Zameéstnavanim osob se zdravotnim postizenim je mozné zlepsit své dobré jméno na
trhu a muzete nakro it k tzv. spoleCensky odpovédné firmé.

Vyznamné dopady mulze mit zaméstnani zdravotné postizenych osob i pro vas tym,
kdy pracovnici se nemusi vnimat jako rivalové a vznika tolerance k odliSnosti jinych.
V jistém smeéru se také muze zvysit produktivita prace.
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Vyuzivani alternativnich Gvazku pro
osoby zdravotne postizené

Finan€ni vyhody pfi zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim:

- Za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim pracujiciho na plny uvazek je
mozné usSetfit cca 53 000 K¢, v pfipadé zaméstnance s té€zSim zdravotnim postizenim
dokonce 158 000 K¢ ro¢né.

- Naplni se zakonem stanovena povinnost zameéstnat osoby se zdravotnim postizenim
(dle § 81 zak. 435/2004 Sb.) bez placeni odvodu do statniho rozpoctu

- Je mozné si snizit rocni dané (dle § 35 zak. 586/1992 Sb.) v pfipadé prfimého
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim za kazdého zaméstnance se
zdravotnim postizenim pracujiciho na plny uvazek o 18 000 K¢ za kazdého
zameéstnance s tezsim zdravotnim postizenim pracujiciho na plny uvazek o 60 000 K¢

- Je mozné ziskat prispé&vky od Ufadu prace finanéni piisp&vek na spole&ensky uéelné
pracovni misto prispévek na zapracovani
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Co udelat pred nastupem zdravotne
postlzene osoby do zamestnani

dukladné se seznamit s danym druhem zdravotniho postizeni a tim, jak se projevuje na
pracovnich schopnostech, dovednostech a praktickych moznostech zaméstnance,

- osvojit si principy efektivni komunikace popfr. hledat specifické druhy komunikace
s ohledem na zdravotni postiZzeni,

- byt pfipraven na krizové situace spojené se zdravotnimi i pracovnimi problémy,

- seznamit se zpusoby, jak zajistit vhodné pracovni podminky pro zdravotné postizeného
zaméstnance a to v€etné specifickych narok na pracovni prostredi,

- pfipadné upravit planovani pracovnich cild v navaznosti na druh postiZzeni a nastavit
vhodny time managament,

- sladit pfipadné krizové situace v ramci celého tymu, vCetné promysleni adekvatnich
pracovnich rezerv a zastupitelnosti zdravotné postizenych zaméstnancu,

- vhodné komunikovat s ostatnimi zaméstnanci celkovou koncepci zamestnavani
zdravotné postizeného zaméstnance z dlvodu lepsiho pochopeni jednotlivych
podminek, aby nedochazelo k tomu, zZe zdravotné postizeny zaméstnanec nema jen
vyhody.
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Metodika pro cinnost Metodického
pracoviste Pomoc Tyn nad Vitavou

Na zakladé tohoto kvalitativniho Setreni jsme identifikovali nasledujici problémové
oblasti:

pro obé cilové skupiny plati, ze majl'vnl'zkou ochotu dojizdét do vzdaleného
zaméstnani (napfr. mistnich center Ceské Budéjovice, Tabor, Pisek);

u nezameéstnanych osob se zdravotnim postizenim je Casta nizSi nebo zadna
kvalifikace, pro osoby ze skupiny nad 50 let je Casto kvalifikace zaméfena na
zemédelstvi, femeslné prace apod. protoze se vétSinou jedna o osoby z venkovskych
oblasti;

osoby nad 50 let jsou motivovany pracovat, nicméné zaméstnavatelé Castéji
zaméstnavaji ,mladsi“ zaméstnance. Tyto osoby tak ¢asto projevuji zajem pracovat i
na Castecny uvazek, nicméné v regionu prakticky neni u zaméstnavatell moznost
pracovat na CasteCny uvazek;
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Metodika pro cinnost Metodického
pracoviste Pomoc Tyn nad Vitavou

Na zakladé tohoto kvalitativniho Setreni jsme identifikovali nasledujici problémové
oblasti:

osoby z obou cilovych skupin maji nizké (spiSe vSak zadné) povédomi o moznostech
alternativnich pracovnich uvazkd napf. zkraceného pracovniho uvazku, pruzné
pracovni doby, sdileného pracovniho mista, klouzavé pracovni doby apod. a nejsou
schopni tak tuto moznost zaméstnavatelim nabizet jako vhodnou alternativu

k béZnym pracovnim pomérum;

neodpovidajici znalosti odbornych pracovniku z NNO, ufadu a obci, ktefi by dokazali
osoby z cilové skupiny odborné informovat a relevantné jim poradit s orientaci
v problematice alternativnich pracovnich uvazku.

chybéjici nebo nedostatecny pocet zaméstnavatell, ktefi by byli ochotni zaméstnavat
osoby z cilovych skupin a vytvaret pro né odpovidajici prostfedi ve formé
alternativnich pracovnich uvazkd a to zejména z toho divodu, Ze tyto moznosti
neznaji a ani nevi, kde relevantni informace ziskat.
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Duvody, které zabranuji uplatnovani
alternativnich pracovnich uvazku

Obecna nedlivéra a predsudky vici alternativnim (Castecnym) tvazkam brani jejich
vétSimu rozSifeni na pracovnim trhu.

Jeden z typickych pfedsudku je, Ze pokud budete mit alternativni (CasteCny) uvazek na 4
dny v tydnu a kazdy patek budete ve firmé chybét, vzbudite u kolegu pracujicich na
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin podezieni, zda a jak dokazete svou praci
zvladat. Vzapéti se vynofi zavist, protoze mate jeden den volna navic a poté spekulace,
jestli mate také nizSi mzdu, kdyz pracujete o jeden den méné.

NejvétSi predsudek je, Ze kdyz budete pracovat na alternativni (CasteCny) uvazek, stejné
se bude mnozstvi prace rovnat praci na plny uvazek, s tim, ze jen dostanete zaplaceno
mené. Z pohledu zaméstnavatele zase vyvstava obava, Ze svou praci neodvedete
kvalitné, kdyz ji budete vykonavat méne hodin.

Stejnym zpusobem na tyto formy Uvazku nahlizeji zaméstnavatelé. Kazdy odklon od
zajeteho systému je primarné vniman jako zasah, jez pfinasi spiSe problemy a zvysene
naklady, nez realny uzitek.
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Cile a vize metodického pracoviste —
obecna cast
vSeobecné podporovat rozSireni flexibilnich forem zaméstnavani prostfednictvim
osvétoveé a prednaskoveé Cinnosti, jednanim s mistnimi organizacemi apod.

pofadani odbornych Skoleni a kurzu pro zvySeni povédomi o flexibilnich pracovnich
uvazcich pro zaméstnavatele a zaméstnance majici o tyto informace zajem,

podpora vyuzivani stavajicich verejnych sluzeb, které prispivaji k popularizaci tématu
flexibilnich pracovnich uvazku

vést odborny dialog pro vytvareni flexibilnich pracovnich mist u regionalnich NNO a
uradu verejné spravy na Vlitavotynsku.

zahrnuti flexibilnich pracovnich uvazku do procesu komunitniho planovani pro roky
2016-20109.
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Cile a vize metodického pracoviste —

obecna cast

zvySeni informovanosti zaméstnavatell v oblasti flexibilnich pracovnich uvazku
hledani moznosti pro vzdélavani pracovnikl personalnich oddéleni podniku, agentur

podpora a zvySeni informovanosti odborovych organizaci v oblasti flexibilnich
pracovnich uvazku

informovani o legislativnich normach flexibilnich pracovnich uvazkd,

spolupracovat s organizacemi na zajisténi pravniho naroku zaméstnancu pecujicich o
déti do urcitého véku na kratSi pracovni dobu v pfipadé, ze o kratSi pracovni dobu
pozadaji
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Informovanost cilove skupiny

« Pfimé oslovovani zaméstnavatelu v regionu

« Webové stranky, prezentace v médiich, informacni materialy (brozury, letaky), atd.
« Ufad prace v Tyné nad Vltavou, socialni odbory obecného Gfadu

» Prostfednictvim starostl jednotlivych obci

« Qrganizace, které jsou o zarizeni informovany (spoluprace — ostatni poradenska,
materska Ci rodinna centra, charity)
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Technické zabezpeceni

Vyhodou metodického pracovisté je sdileni prostor s dalSimi organizacemi a tim
vznika i moznost nizSich nakladu na jeho provozovani.

Metodickeé pracovisté zajisti cilové skupiné doprovodné zazemi - infrastrukturu (kdy
k dispozici je poCita€ a maji pfistup na internet atd.).

Predpokladem je vSak predevsim prace v terénu tj. pfimo jednotlivych
zaméstnavatell, uradu apod.

K dispozici jsou i prostory pro realizaci hromadnych seminaru a vzdélavacich akci.
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Odborne zabezpeceni

* 'V ramci projektu byli vzdélavani dva odborni pracovnici, ktefi jsou tvirci metodiky pro
zaméstnavatele a zaméstnance.

« 'V prubéhu realizace pfedchoziho projektu byly oba pracovnici pfitomni mnoha jednani
se zaméstnavateli, zaméstnanci, jeden zaméstnanec lektoroval odborné seminare pro
cilovou skupinu projektu.
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Financni zabezpeceni

Oblast flexibilnich pracovnich uvazkd patfi mezi dlouhodobé ze strany EU
podporované aktivity, na které byly v minulosti vymezené urcité finan¢ni prostredky.
Do budoucna tak existuje predpoklad, ze na provoz resp. dalSi vhodné inovace v této
oblasti budou ze strany EU opétovné vyhrazeny dalSi finanéni prostredky.

Urcita prostfedkl na financovani ¢innosti tohoto metodického pracovisté bude
poskytovana v ramci podpurnych finanénich nastroju EU, ¢ast prostfedku z CR,
jednotlivych kraja a rovnéz dalSimi donatory (fondy, nadace, apod.).



s santé
Lamestnani famille Pomoc
na venkové retraite Tyn nad Vitavou
services

Hlavni cinnosti metodickeho
pracoviste pro cilové skupiny

Primé konzultace

e-mailové - zodpovidani dotazu

konzultace - osobni poradenstvi - pevna oteviraci doba 1 den v tydnu bez pfedchoziho
ohlaseni

konzultace - osobni poradenstvi - setkani po dohodé

Telefonické

Informace pro dalsSi vzdélavani

ucebni materialy - tematicka skripta ke stazeni

databaze odkazu na dulezité stranky a instituce - s popisem, ¢eho se tykaji
aktualni informace o akcich, seminafich

databaze knih k vypujceni
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Hlavni cinnosti metodickeho
pracoviste pro cilové skupiny

IT vybaveni

volné pristupny internet pro vlastni relevantni potfeby (napf. pro nezaméstnané
vyhledavani informaci)

Vzdélavani a setkavani

jednorazové seminare, Skoleni a setkavani s osobami z cilovych skupin

Ostatni sluzby

kontakty na podobné zamérené projekty

kontakty na podobné uspésné zameéry pro zavadéni flexibilnich pracovnich uvazku
databaze vzorovych studii

pravidelné informace dotacnich zdroju
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Dekuji Vam za pozornost

Mgr. Tomas Chovanec y
Centrum pro komunitni planovani Jizni Cechy
Tel.. +420 606 202 300

E-mail: tomas.chovanec@cpkp.cz




